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          1. Политика в области управления рисками

ОАО «Конструкторское бюро опытных работ» - предприятие, созданное в соответствии с с Федеральным законом от 21.12.2001г. №178-ФЗ «О приватизации государственного и муниципального имущества», Федеральным законом от 26.12.1995 г. № 208-ФЗ «Об акционерных обществах», Гражданским кодексом Российской Федерации, Указом Президента Российской Федерации от 29.07.2004г. №993 и распоряжением Территориального управления Федерального агентства по управлению федеральным имуществом по городу Москве от 28.10.2005г. № 1527. 
Основная стратегическая цель:

Сохранение долгосрочной конкурентоспособности предприятия на Российском и международном рынках.

Цель системы управления рисками:

Обеспечение стратегической и оперативной устойчивости бизнеса предприятия за счет поддержания уровня рисков в установленных границах.

· Управление рисками осуществляется при формировании стратегии ОАО «Конструкторское бюро опытных работ» и её реализации на всех уровнях управления и по всем функциональным и проектным направлениям.

· Все значимые риски, которые могут негативным образом воздействовать на достижение ОАО «Конструкторское бюро опытных работ» целей и выполнение задач, подлежат выявлению, оценке на непрерывной основе и документированию.

· Система управления рисками является неотъемлемой частью системы управления ОАО «Конструкторское бюро опытных работ».

· Система управления рисками ОАО «Конструкторское бюро опытных работ» состоит из правил и процедур, позволяющих предупреждать, оперативно реагировать и минимизировать угрозы интересам  предприятия.

· Координация планирования, выполнения и контроля мероприятий системы управления рисками ОАО «Конструкторское бюро опытных работ» осуществляется совместно Заместителем Генерального директора, Главным бухгалтером и Начальником Планово-экономического отдела ОАО «Конструкторское бюро опытных работ».
         2. Назначение документа
Настоящее Положение по управлению рисками в ОАО «Конструкторское бюро опытных работ.» устанавливает основные принципы:

· организация работ по идентификации, оценке, мониторингу и управлению рисками в ОАО «Конструкторское бюро опытных работ»; 

· порядок взаимодействия, документооборота и информационного обме​на между участниками процесса управления риска​ми на предприятии; 

· взаимодействие предприятия с вышестоящими внешними органами и организациями  в процессе управления рисками; 
3. Цели документа
Цели данного документа:

·  минимизация рисков в деятельности предприятия;

·  создание условий повышения капитализации, поддержания долгосрочной финансовой устойчивости и достижения стратегических целей предприятия посредством формирова​ния сбалансированной структуры бизнеса, основанной на оптимальном сочетании це​левой доходности проводимых операций и уровня принимаемого риска.  

 4. Ответственность и область применения
Настоящий документ обязаны знать и использовать в работе следующие подразделения и должностные лица:

Таблица 1. Область применения
	Наименование подразделения/должности/роли
	ОАО «Конструкторское бюро опытных работ»
	ДЗО

	Руководители ДЗО
	Х
	Х

	Руководители служб предприятия
	Х
	Х

	Руководители подразделений предприятия
	Х
	Х

	Сотрудники, ответственные за сделки М&А
	Х
	Х


5. Вводимые определения терминов, сокращений и ролей
       5.1. Сокращения

Таблица 2. Перечень сокращений 
	Сокращение
	Расшифровка сокращений                          

	БН
	Бизнес-направление

	ДЗО
	Дочернее и/или зависимое общество


      5.2 Определение терминов

Таблица 3. Перечень терминов

	Наименование терминов
	Описание терминов

	Предприятие
	ОАО «Конструкторское бюро опытных работ», ДЗО

	Генеральный директор
	Генеральный директор ОАО «Конструкторское бюро опытных работ»

	Подразделение экономической безопасности
	Координирующий орган процесса управления рисками в предприятии в соот​ветствии с Положением по управлению рисками ОАО «Конструкторское бюро опытных работ». 

	Ответственное подразделение предприятия
	Подразделение предприятия, уполномоченное руково​дством предприятия осуществлять организацию процесса управления рисками. 

	Руководитель процесса
	Должностное лицо предприятия, несущее ответственность за организацию, надлежащее функционирование и результаты   процессов.

	Риск
	Возможность возникновения события или группы случайных событий, наносящих ущерб объекту риска

	Ущерб
	Уменьшение стоимости объекта риска

	Агрегированный риск
	Возможность причинения ущерба объекту риска вследствие реали​зации нескольких различных видов риска

	Финансовые риски
	Совокупность валютных, процентных рисков и риска ликвидности

	Валютный риск
	Риск финансовых потерь в связи с неблагоприятным для предприятия изменением курсов валют.

	Процентный риск
	Риск финансовых потерь, обусловленный неблагоприятным для предпри​ятия изменением процентных ставок на рынках ссудного капитала.

	Риск ликвидности
	Риск финансовых потерь, связанный с невозможностью выполнения предприятием текущих финансовых обязательств

	Риск внешней среды
	Совокупность политического и налогового рисков

	Налоговый риск
	Риск финансовых потерь, обусловленный повышением налоговой нагрузки на предприятие и предъявлением санкций со стороны налоговых органов

	Политический риск
	Риск финансовых потерь, обусловленный неблагоприятными российскими и международными политическими событиями и процессами

	Операционные риски
	Совокупность рисков организационной структуры, информационной безопасности, бизнес-процессов, рисков персонала и техногенных рисков

	Риски организационной структуры
	Риски финансовых потерь, связанные с организацией внутренней работы предприятия, недостаточной регламентации и несовершенства бизнес​-процессов и прочими недостатками в системах и процедурах управления, поддержки и кон​троля решений

	Производственный риск
	Риск, связанный с производством продукции, товаров и услуг; с осуществлением любых видов производственной деятельности, в процессе которой предприятие сталкивается с проблемами неадекватного использования сырья, роста себестоимости, увеличения потерь рабочего времени, использования новых методов производства

	Коммерческий риск
	Риск, возникающий в процессе реализации товаров и услуг, произведенных или купленных предприятием

	Риск персонала
	Риск финансовых потерь, связанный с ошибками, мошенничеством, недос​таточной квалификацией сотрудников, неустойчивостью штата организации, возможностью неблагоприятных изменений в трудовом законодательстве

	Техногенный риск
	Риск причинения ущерба здоровью человека и техническим объектам предприятия, реализация которого обусловлена производственно-хозяйственной деятель​ностью предприятия

	Кредитный риск
	Риск потерь вследствие невыполнения контрагентами обязательств по до​говорам с предприятием

	Деловые риски
	Возможные потери, связанные с изменением конкурентной среды функцио​нирования предприятия, и приводящие к падению потребления продукции (услуг) предприятий и/или снижению цен на его продукцию (услуги)

	Процесс управления рисками
	Комплекс мероприятий, включающий идентификацию, оцен​ку рисков, определение приемлемого уровня рисков, разработку стратегий по управлению рисками и само управление рисками

	Идентификация риска
	Процедура, включающая выявление факторов и объектов риска, формирование Спектра рисков и Паспорта рисков.

	Объект риска
	Объект, которому может быть нанесен ущерб в результате изменения факто​ров риска

	Фактор риска
	Изменяющаяся под действием событий величина, влияющая в свою очередь на изменение значения объекта риска

	Спектр рисков
	Систематический перечень объектов, факторов риска и событий по предприятию

	Паспорт риска
	Документ, содержащий актуальную информацию по риску, включающий описание риска, оценки и планы мероприятий.

	Оценка риска
	Процедура расчета вероятности реализации риска и величины возможного ущерба объекту риска

	VaR (Value at Risk)
	Ожидаемая с заданной вероятностью величина максимального снижения значения стоимости объекта риска по сравнению с прогнозируемым на протяжении заданного периода времени

	Волатильность
	Мера изменчивости цен услуг, объемов потребления услуг, ценных бумаг, производных инструментов и проч

	Проверка по историческим данным (бэк-тестинг)
	Проверка адекватности моделей расчета риска на основе исторических данных. Осуществляется путем сравнения фактических резуль​татов и результатов, полученных путем моделирования процесса реализации риска

	Стрессовое тестирование (стресс-тестинг)
	Оценка финансовых потерь в экстремальных ситуациях. В частности, реализуется в предположении о значительных нарушениях статисти​ческих закономерностей (отклонение от выбранного закона распределения, изменение коэф​фициентов корреляции, снижение ликвидности рынков, резкое изменение фондовых индексов, курсов валют и т.п.)

	Предпочтение к риску
	Приемлемое для акционеров предприятия соотношение между риском и доходностью вложений

	Риск-менеджмент
	Процесс выявления и оценки рисков, а также выбор методов и инструментов управления для минимизации риска

	Управление рисками
	Процедура разработки и осуществления мероприятий по снижению вероятности реализации рисков и величины возможного ущерба объектам риска

	Таблица проекции целей
	Отражает распределение целей предприятия между его струк​турными подразделениями

	Диверсификация
	Способ уменьшения совокупной подверженности риску за счет распределения средств между различными активами, цена или доходность которых слабо коррелированны между собой

	Иммунизация
	Метод диверсификации рисков, заключающийся в придании портфелю финансовых вложений и обязательств свойств устойчи​вости по отношению к одному или нескольким факторам риска

	Ограничение концентрации риска (установление лимитов)
	Метод диверсификации рисков, заключающийся в ограничении на доли тех или иных активов, пассивов, позиций, требований и обязательств в балансе предприятия

	Резервирование
	Метод диверсификации рисков, заключающийся в создании денежных резервов с целью компенсации возможных последст​вий реализации рисков

	Страхование
	Метод диверсификации рисков, заключающийся в заключение договора страхования со страховой компанией в целях возмеще​ния ущерба в случае наступления страхового случая, т.е. реализации определенного риска

	Хеджирование
	Метод диверсификации рисков, заключающийся в передаче финансовых рисков третьей стороне путем формирования портфеля производных инструментов (форвардные контракты, фьючерсы, опционы, свопы и др.), вы​бранных таким образом, чтобы нивелировать неблагоприятные изменения цен хеджируемых активов или связанных с ними денежных потоков


 6. Место и значение управления рисками в системе управления предприятием

  6.1. Риск-менеджмент (управление рисками) является неотъемлемой составной частью общей системы управления предприятием.

  6.2. Процесс управления рисками позволяет определить чувствительность предприятия к факторам риска, произвести оценку текущего уровня рисков и предложить мероприятия, направленные на снижение влияния неблагоприятных событий на финансо​вые результаты деятельности предприятия. 

  6.3. Процесс управления рисками ведет к сокращению неопределенности и формирует основу для принятия обоснованных управленческий решений, влияющих на совокупную рыночную стоимость предпри​ятия. 
7. Этапы построения системы риск-менеджмента на предприятии
   7.1. Первым этапом формирования механизма управления рисками на предприятии является определение подразделения, ответственного за организацию функционирования системы управления рисками.

  7.2. Вторым этапом является разработка и реализация комплексной системы управления рисками на всех этапах и по всем направлениям деятельности предприятия согласно процедурам, изложенным в настоящем положении.  
 8. Сфера регулирования и документы, регулирующие процесс управления рисками

  8.1. Действие настоящего положения распространяется на все структурные подразделения предприятия, его филиалы, представительства, а также ДЗО. 

  8.2. Система документов, регулирующих процесс управления рисками, состоит из:

· приказов Генерального директора предприятия;

· методических рекомендаций соответствующих органов предприятия;

· настоя​щего положения.
9. Основные методологические принципы управления рисками
    Основными принципами осуществления процесса управления рисками являются интегрированность, расширенность и непрерывность. 

Принцип интегрированности означает: 

·  взаимодействие предприятия в процессе управления рисками по всем на​правлениям своей деятельности с вышестоящими организациями.

·  координацию процесса управления рисками на предприятии подразделением, ответственным за организацию функционирования системы управления рисками.

Принцип расширенности означает распространение регламентации на управление  агрегированным риском, включающим операционные, финансовые, кредитные риски и риски внешней среды. 

Принцип непрерывности заключается в реализации на регулярной основе комплекса упорядоченных процедур управления рисками. 
10. Процесс управления рисками
Управление рисками включает следующие этапы:

  10.1. Идентификация рисков

   10.1.1. В процессе идентификации рисков осуществляется выявление наиболее подверженных риску участков бизнес-процессов предприятия, определение факторов риска и не​благоприятных внутренних и внешних событий по отношению к объектам риска пред​приятия. 

   10.1.2. Объектами риска предприятия являются его основные финансовые показатели: 

· Выручка от продаж;  

· Денежный поток; 

· Чистая прибыль;  

· Внешняя задолженность; 

· Вложения в основные средства; 

· Капитализация (стоимость) предприятия.

   10.1.3. Процедура идентификации рисков выполняется не реже одного раза в полугодие в пла​новом порядке. 

   10.1.4. Данные по факторам риска актуализируются в случае возникновения на предприятии новых бизнес-​процессов и новых видов риска. 

   10.1.5. Идентификация рисков осуществляется ответственным подразделением предприятия в непосредственном взаимодействии с руководителями соответствующих процессов. 

   10.1.6. Идентификация рисков реализуется путем анализа планов и бюджетов, бизнес-планов и инвестиционных программ, балансов, отчетов о прибылях и убытках предприятия, а также другой дополнительной информации, предоставленной руководителями процессов. 

   10.1.7. Процедура идентификации рисков выполняется по следующему алгоритму: 

·  Шаг 1. Выбор объекта риска, для которого производится процедура идентификации рисков (например, выручка от продаж). 

·  Шаг 2. Анализируемый объект разбивается на составляющие элементы на основании бюдже​тов, бизнес-планов, балансов, отчетов о прибылях и убытках и прочей документации. 

·  Шаг 3. Для каждой составляющей объекта риска определяются формирующие её параметры, являющиеся факторами риска для анализируемого объекта. 

·  Шаг 4. Для каждого фактора риска составляется перечень событий, в результате реализации которых может произойти изменение значения этого фактора.

·  Шаг 5. Полученный перечень факторов риска и событий структурируется в виде таблицы – Спектра риска (Приложение 1). 

  В таблице по горизонтали приведен перечень событий, влияющих на значения факторов риска, а по вертикали представлены факторы риска, соответствующие определенному объекту. 

   10.1.8. Ответственное подразделение осуществляет идентификацию рисков, используя алго​ритм п. 10.1.7., и консолидируют результаты анализа в форме спектра рисков. 

   10.1.9. Спектр рисков направляется ответственным подразделением предприятия в подразделение, ответственное за организацию функционирования системы управления рисками на предприятии. 

   10.1.10. Ответственное подразделение предприятия несёт ответственность за сбор, свое​временное предоставление и полноту информации, содержащуюся в спектре рисков. 

   10.1.11. На основе полученной информации заместитель Генерального директора осу​ществляет оценку рисков (с учетом их вероятностей и размера неблагоприятного воз​действия) и разрабатывает Паспорт рисков предприятия (Приложение 4). 

   10.1.12. Заместитель Генерального директора периодически (не реже одного раза в полгода) информирует Генерального директора предприятия о состоянии Паспорта рисков и Спектра рисков предприятия. 

  10.2. Оценка рисков

   10.2.1. Целью оценки рисков является количественный расчет возможных отклонений (и их вероятностей) объектов риска от плановых (бюджетных) значений вследствие воздей​ствия факторов риска. 

   10.2.2. Оценка рисков осуществляется с использованием аналитических и имитационных мо​делей, методов обработки экспертных оценок, разработанных в соответствующих органах предприятия, либо ответственным подразделением предприятия под методическим их или подразделением экономической безопасности руково​дством. 

   10.2.3. Для получения необходимой информации заместитель Генерального директора может направить в адрес ответственного подразделения предприятия соответст​вующий риск-запрос. Риск-запрос содержит перечень необходимых статистических данных по факторам риска с указанием сроков сбора информации. 

   10.2.4. Ответственное подразделение предприятия несёт ответственность за сбор, свое​временное предоставление и полноту информации, требуемой в запросе. 

   10.2.5. Результаты оценки рисков предоставляются заместителем Генерального директора в виде риск-отчетов (примерная форма риск-отчета приведена в Приложении 2). 

   10.2.6. Период времени, на который осуществляется оценка рисков, определяет подразделение экономической безопасности. Риск-отчеты предоставляются ежеквартально, если иное не оп​ределено заместителем Генерального директора. 

   10.2.7. Оценка финансовых рисков (валютных, процентных рисков и риска ликвидности) осуществляется на основе сценарного моделирования стоимости объектов рисков с ис​пользованием функциональной зависимости стоимости объектов рисков от значений факторов риска (рыночных процентных ставок, валютных курсов, цен на услуги пред​приятия, котировок ценных бумаг). Результатом оценки являются возможные от​клонения стоимости объекта риска предприятия от планируемого (бюджетного) значения. 

   10.2.8. Оценка кредитных рисков отдельных заемщиков и кредитного портфеля предприятия осущест​вляется с учетом количественных факторов кредитоспособности и информации качест​венного характера. Прогнозируются изменения кредитного качества заемщиков и свя​занные с ними риски несвоевременного и неполного погашения обязательств перед предприятием с целью расчета возможных потерь по всем операциям прямого и косвенного кредитования. 

   10.2.9. Оценка риска ликвидности предусматривает прогнозирование неблагоприятного воз​действия факторов риска (процентных ставок, валютного курса, темпов инфляции, цен на услуги предприятия, потери ключевых партнеров, концентрации коммерческой и финансовой деятельности на одном рынке или небольшом числе партнеров, эффектив​ности системы бюджетирования, эффективности системы управления ликвидностью, точности кассового планирования и др.) на ликвидность предприятия. Результатом оценки риска ликвидности является прогнозирование возможных разрывов ликвидно​сти, т.е. ситуаций, когда предприятие неспособно мобилизовать финансовые ресур​сы на приемлемых условиях с целью обеспечения выполнения своих обязательств вследствие несбалансированной структуры активов и пассивов. 

   10.2.10. Оценка деловых рисков осуществляется на основе прогнозирования изменения стои​мости объектов рисков от значений факторов риска (прогнозируемой клиентской базы, объема потребления услуг предприятия). 

   10.2.11. Заместитель Генерального директора периодически проводит стресс-тестинг и бэк-тестинг используемых расчетных моделей. 

   10.2.12. Риски внешней среды прогнозируются в части политических и налоговых рисков. 

· Прогнозируются риски, генерируемые политической средой, в т.ч. риски, прису​щие внутренней политической системе Российской Федерации, а также риски, связанные с международ​ными событиями. 

· Результатом оценки политических рисков является количественная оценка возмож​ных изменений значений объектов риска вследствие реализации политических со​бытий. 

· При прогнозе налоговых рисков рассматриваются возможные изменения экономи​ческой и политической ситуации в Российской Федерации и в странах, принимаю​щих инвестиции предприятия, которые могут привести к усилению налоговой нагрузки, изменению таможенных пошлин, введению административных барьеров и предъявлению санкций со стороны налоговых органов. 

   10.2.13. Оценка операционных рисков включает прогнозирование рисков организационной структуры, производственных рисков, коммерческих рисков, техногенных рисков и рисков персонала. 

· Прогнозирование риска организационной структуры осуществляется путем по​строения таблицы проекций целей предприятия на ее организационную структу​ру, анализа соответствия целей структурных подразделений и высшего руководства стратегическим целям предприятия. 

· Производственный риск возникает из-за основных причин, к которым относятся: 

· снижение намеченных объемов производства и реализации продукции вследствие снижения производительности труда, простоя оборудования, потерь рабочего времени, отсутствия необходимого количества исходных материалов, повышенного процента брака производимой продукции; 

· снижение цен, по которым планировалось реализовывать продукцию или услугу, в связи с ее недостаточным качеством, неблагоприятным изменением рыночной конъюнктуры, падением спроса; 

· увеличение расхода материальных затрат в результате перерасхода материалов, сырья, топлива, энергии, а так же за счет увеличения транспортных расходов, торговых издержек, накладных и других побочных расходов; 

· рост фонда оплаты труда за счет превышения намеченной численности либо за счет выплат более высокого, чем запланировано, уровня заработной платы отдельным сотрудникам; 

· низкая дисциплина поставок, перебои с топливом и электроэнергией; 

· физический и моральный износ оборудования отечественных предприятий. 

· Коммерческий риск возникает из-за следующих основных причин: 

· снижение объемов реализации в результате падения спроса или потребности на товар, реализуемый предпринимательской фирмой, вытеснение его конкурирующими товарами, введение ограничений на продажу; 

· повышение закупочной цены товара в процессе осуществления предпринимательского проекта; 

· непредвиденное снижение объемов закупок в сравнении с намеченными, что уменьшает масштаб всей операции и увеличивает расходы на единицу объема реализуемого товара (за счет условно постоянных расходов); 

· потери товара; 

· потери качества товара в процессе обращения (транспортировки, хранения), что приводит к снижению его цены; 

· повышение издержек обращения в сравнении с намеченными в результате выплаты штрафов, непредвиденных пошлин и отчислений, что приводит к снижению прибыли предпринимательской фирмы. 

· Прогнозирование техногенных рисков основано на изучении группой экспертов условий эксплуатации, надежности, избыточной нагрузки основных средств. В рам​ках экспертного прогнозирования техногенных рисков рассчитываются вероятности возникновения каждой из аварийных ситуаций, сценарии ее развития и масштабы ущерба для каждого из сценариев. 

· Прогнозирование рисков персонала осуществляется при помощи показателей, от​ражающих эффективность работы предприятия и отдельных его сотрудников. 

  10.3. Управление риском

   10.3.1. Заместитель Генерального директора и ответственное подразделение предприятия разрабатывают несколько ва​риантов стратегий по управлению рисками. 

   10.3.2. Для каждой стратегии рассчитываются стоимость мероприятий по управлению рисками и экономический эффект, который отражает величину снижения прогнозируемого уровня риска. 

   10.3.3. Варианты стратегии утверждаются Генеральным директором предприятия. 

   10.3.4. Утвержденные мероприятия по управлению рисками включаются в планы финансирования и утверждаются в финансово-хозяйственном плане предприятия в установленном порядке.  Заместитель Генерального директора организует работу предприятия по выполнению принятого решения. 

   10.3.5. Управление рисками осуществляется на основе двустороннего и дифференцирован​ного подходов. 

   10.3.6. Двусторонний подход к управлению рисками предусматривает: 

· воздействие на объекты риска с целью снижения их чувствительности к факторам рисков посредством ограничения концентрации, диверсификации, хеджирования, резервирования, страхования и осуществления организационно-технологических мероприятий; 

· воздействие на факторы риска с целью снижения вероятности их неблагоприятного изменения посредством давления на рынок, формирования долгосрочного спроса, лоббирования интересов предприятия. 

Воздействие на объекты и факторы рисков на стадии управления осуществляется для рисков, вероятность наступления и масштаб потерь от которых спрогнозирован. 

   10.3.7. Принцип дифференцированного подхода к управлению рисками реализуется в выборе способов управления в зависимости от вида риска. 

Выбор способов управления рисками осуществляется заместителем Генерального директора и ответственным подразделением под методиче​ским руководством подразделения экономической безопасности. 

   10.3.8. Управление финансовыми рисками осуществляется с использованием следующих мер: 

· ограничения концентрации рисков на основе определения и ежегодного пересмотра лимитов на проведение различных финансовых операций; 

· резервирование с использованием внутренних ресурсов предприятия; 

· хеджирования при помощи производных финансовых инструментов, имеющих от​рицательную корреляцию с факторами риска. 

Управление финансовыми рисками осуществляется заместителем Генерального директора по экономике. 

   10.3.9. Управление кредитными рисками осуществляется путем: 

· ограничения концентрации через установление обоснованных лимитов на кредито​вание отдельных заемщиков и риск кредитного портфеля в целом; 

· воздействия на контрагентов через процедуры судебного урегулирования. 

Управление кредитными рисками осуществляется заместителем Генерального директора по экономике. 

   10.3.10. Управление риском ликвидности осуществляется на основе: 

· управления текущими операциями предприятия с целью поддержания требуе​мой структуры оборотных средств; 

· управление структурой долгосрочного капитала посредством регулирования пара​метров политики финансирования предприятия. 

Управление риском ликвидности осуществляется заместителем Генерального директора по экономике. 

   10.3.11. Управление операционными рисками реализуется в части рисков организационной структуры, производственных рисков, коммерческих рисков, техногенных рисков и рисков персонала. 

· Управление рисками организационной структуры включает устранение дублиро​вания функций подразделений, заполнение функционального вакуума, оптимиза​цию затрат на организационную структуру, повышение эффективности организаци​онной структуры и обеспечение ее соответствия стратегическим целям и задачам предприятия. 

 Управление рисками организационной структуры осуществляется ответственным подразделением предприятия во взаимодействии с руководителями соответст​вующих процессов и координируется заместителем Генерального директора. 

· Управление производственными рисками осуществляется с учётом того обстоятельства, что эти риски, как правило, носят характер агрегированного риска.

      Управление производственными рисками осуществляется ответственным подразделением предприятия во взаимодействии с руководителями соответст​вующих процессов и координируется заместителем Генерального директора по производству.

· Управление коммерческим риском производится по нескольким сегментам этого риска, а именно: 

· риск, связанный с реализацией товара (услуг) на рынке; 

· риск, связанный с транспортировкой товара (транспортный); 

· риск, связанный с приемкой товара (услуг) покупателем; 

· риск, связанный с платежеспособностью покупателя; 

· риск форс-мажорных обстоятельств. 

      Управление коммерческим риском осуществляется ответственным подразделением предприятия во взаимодействии с руководителями соответст​вующих процессов и координируется заместителем Генерального директора по экономике.

·  Выбор оптимального соотношения методов управления техногенными рисками (обучение технического персонала, расширение мощностей и проч.) осуществляется с учетом стоимости их реализации, экономической эффек​тивности (снижение ожидаемого ущерба имуществу и травматизма персонала). Управление техногенными рисками осуществляется ответственным подразделе​нием предприятия во взаимодействии с руководителями соответствующих ​процессов и координируется заместителем Генерального директора по производству.
· Управление рисками персонала предусматривает управление мотивацией персо​нала предприятия, обучение персонала, создание систем поддержки принятия решений с целью снижения уровня ошибок в действиях персонала. 

  Управление рисками персонала осуществляется ответственным подразделением предприятия во взаимодействии с руководителями соответствующих процессов и координируется заместителем Генерального директора по управлению персоналом. 

   10.3.12. Управление рисками внешней среды реализуется путем диверсификации активов предприятия и оценки политических рисков. Управление рисками внешней среды осуществляется Генеральным директором предприятия. Заместитель Генерального директора предоставляет рекомендации по управлению рисками внешней среды. 

   10.3.13. Оценку агрегированного риска с учетом корреляции различных факторов риска осуществляет заместитель Генерального директора. 

  10.4. Мониторинг и контроль

   10.4.1 Контроль рисков направлен на информирование Генерального директора, соответствующих органов предприятия о состоянии Паспорта рисков и оценках возможных отклонений стоимости объектов риска предприятия по сравнению с плановыми (бюджетными) значениями. 

   10.4.2. Мониторинг процесса управления рисками направлен: 

· на проверку реализаций управленческих решений по управлению рисками; 

· на достижение регулярности всего процесса управления рисками; 

· на наблюдение за событиями и факторами риска (выявленными в п. 7.1.7), которые способны оказать существенное влияние на стоимость объектов риска; 

· своевременное информирование подразделения экономической безопасности о возможности наступ​ления неблагоприятных событий для предприятия. 

11. Порядок внутрикорпоративного взаимодействия при управлении рисками

   11.1. Перечень и содержание входной и выходной информации, определяется исходя из Спек​тра рисков предприятия, а также по мере совершенствования настоящего положения и развития системы управления рисками на предприятии. 

   11.2. Схема взаимодействия подразделений ОАО «Конструкторское бюро опытных работ» при управлении рисками представлена  в Приложении 3. 

   11.3. Данные, необходимые для управления рисками, направляются подразделению, ответственному за организацию функционирования системы управления рисками, из: 

· ответственного подразделения предприятия (по риск - запросу); 

· хранилищ данных,

· других возможных источников. 

   11.4. Ответственное подразделение получает необходимую информацию для управления рисками от руководителей процессов. 

   11.5. В качестве источников информации используются: 

· хранилища данных; 

· годовые отчеты предприятия; 

· бизнес планы, бюджеты и перспективные планы развития предприятия; 

· информационно-аналитические продукты ведущих отраслевых консультантов;

· другие возможные и необходимые источники информации. 

Приложения:
1. Спектр рисков…………………………………………………………………на 1 листе

2. Риск-отчет……………………………………………………………………..на 1 листе

3. Схема взаимодействия подразделений предприятия при управлении 
    рисками………………………………………………………………………..на 1 листе 
4. Паспорт риска………………………………………..……………………….на 1 листе

5. План мероприятий по управлению риском………….…………………...на 2х листах

6. Реализовавшийся риск………………………………………………….........на 1 листе

7. План мероприятий по реагированию на случай реализации риска. Контроль  мероприятий по реагированию на случай реализации риска………………..на 1 листе

8. Контроль мероприятий по управлению риском……………………….на 2х листах 
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                                                 Риск-отчёт                                                      Приложение 2

	Объект риска
	Планируемое (бюджетное) значение объекта риска, (тыс. руб.)
	Значение объекта риска при сценарии 1 (негативном),

вероятность реализации____%, (тыс. руб.)
	Значение объекта риска при сценарии 2 (наиболее вероятн.), вероятность реализации____%, (тыс. руб.)
	Значение объекта риска при сценарии 3 (позитивном),

вероятность реализации____%, (тыс. руб.)
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Схема взаимодействия подразделений ОАО «Конструкторское бюро опытных работ» при управлении рисками              Приложение 3
	Соответствующие органы ОАО «Конструкторское бюро опытных работ» 
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  Принципы,                               Риск-отчеты                Отчеты по                Приказы по           Запросы      Направления
  лимиты, рекомендации                                                управлению              управлению          данных       движения
  по управлению                                                              рисками                     рискам                                      данных
  рисками
                                                                                 Паспорт риска                                                                         Приложение 4.

	Бизнес-единица
	
	Предприятие

	Бизнес-направление
	
	Прочее

	Прочее
	
	ДЗО


	Классификация риска
	
	
	Ф.И.О.
	Подразделение

	Уровень 1
	1.Стратегия
	
	Инициатор риска
	
	

	Уровень 2
	1.1 Определение общекорпоративной стратегии и видения
	
	Владелец риска
	
	

	Уровень 3
	1.1.1.Оценка внешней среды
	
	Поставщик информации
	
	

	Уровень 4
	1.1.1.1.Прочее
	
	
	
	

	Тип причины
	
	
	
	
	


	Оценка текущего риска

	Сценарий реализации риска
	Вероятность наступления рискового события
	Контроль: сумма вероятностей должна быть 100 %
	Уровень принятия решений
	Оценка VaR(Value at Risk)

	№
	Описание сценария
	Вероятность, %
	Степень воздействия, (тыс. руб.)
	
	
	
	

	1
	
	
	
	Очень низкая (событие почти не произойдет) 0-20%
	Сумма вероятностей меньше 100% на 100%
	Линейный менеджмент
	Очень низкая 0,00

	2
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	
	


                                     План мероприятий по управлению риском.                                                                 Приложение 5. 
	Оценка текущего риска

	Сценарий реализации риска
	Вероятность наступления рискового события
	Контроль: сумма вероятностей должна быть 100 %
	Уровень принятия решений
	Оценка VaR(Value at Risk)

	№
	Описание сценария
	Вероятность, %
	Степень воздействия, (тыс. руб.)
	
	
	
	

	1
	
	
	
	Очень низкая (событие почти не произойдет) 0-20%
	Сумма вероятностей меньше 100% на 100%
	Линейный менеджмент
	Очень низкая 0,00

	2
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	


	Оценка остаточного риска

	Сценарий реализации риска
	Вероятность наступления рискового события
	Контроль: сумма вероятностей должна быть 100 %
	Уровень принятия решений
	Оценка VaR(Value at Risk)

	№
	Описание сценария
	Вероятность, %
	Степень воздействия, (тыс. руб.)
	
	
	
	

	1
	
	
	
	Очень низкая (событие почти не произойдет) 0-20%
	Сумма вероятностей меньше 100% на 100%
	Линейный менеджмент
	Очень низкая 0,00

	2
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	


Оценка остаточного риска производится после определения плана мероприятий по управлению риском
	План мероприятий по управлению риском и его контроль

	План мероприятий по управлению рисками
	Контроль реализации мероприятий по управлению риском

	№
	Описание мероприятий
	Ответственное лицо
	Периодичность выполнения мероприятий
	Срок выполнения мероприятий
	Требуется сверх бюджета, (тыс. руб.)
	Критичность мероприятий
	Статус
	Фактический срок исполнения мероприятий
	Фактическая стоимость сверх бюджета, (тыс. руб.)
	Подтверждающие документы

	
	
	Ф.И.О.
	Подразделение
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


                                                                  Реализовавшийся риск.                                                                       Приложение 6. 
1. Для владельцев риска
	Реализовавшийся риск

	№
	Дата события
	Описание событий
	Причина
	Предварительная оценка ущерба, (тыс. руб.)
	Фактическая сумма ущерба, (тыс. руб.)
	Подтверждающие документы
	Комментарии

	1.
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	
	
	


2. Для сотрудника, не являющегося владельцем риска
	Бизнес-единица
	
	Предприятие 

	Бизнес-направление
	
	Прочее

	Прочее
	
	ДЗО


	Классификация риска
	
	Поставщик информации
	Ф.И.О.
	Подразделение

	Уровень 1
	1.Стратегия
	
	
	
	

	Уровень 2
	1.1 Определение общекорпоративной стратегии и видения
	
	
	
	

	Уровень 3
	1.1.1.Оценка внешней среды
	
	
	
	

	Уровень 4
	1.1.1.1.Прочее
	
	
	
	

	Тип причины
	
	
	
	
	


	Описание риска

	Наименование риска
	

	Причина возникновения
	

	Комментарий
	


	Реализовавшийся риск

	Дата события
	Описание события
	Причина
	Предварительная оценка ущерба, (тыс. руб.)
	Комментарий

	
	
	
	
	


                            План мероприятий по реагированию на случай реализации риска.                               Приложение 7.
                            Контроль мероприятий по реагированию на случай реализации риска.
                      














            Как минимум одно
                                                                            











            мероприятие должно       

                                                                      











            иметь высокий приоритет 

Поля Контроля заполняются на этапе контроля по итогам завершения квартала
	План мероприятий по реагированию на случай реализации риска и его контроль

	План мероприятий по реагированию на случай реализации риска.
	Контроль реализации Плана мероприятий по реагированию на случай реализации риска

	№
	Описание плана
	Ответственное лицо
	Периодичность выполнения мероприятий
	Срок выполнения мероприятий
	Требуется сверх бюджета, (тыс. руб.)
	Критичность мероприятий
	Статус
	Фактический срок исполнения мероприятий
	Фактическая стоимость сверх бюджета, (тыс. руб.)
	Подтверждающие документы

	
	
	Ф.И.О.
	Подразделение
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


                                        Контроль мероприятий по управлению риском                                                      Приложение 8.
1. План мероприятий по управлению риском.

    Контроль мероприятий по управлению риском.

	Оценка остаточного риска

	Сценарий реализации риска
	Вероятность наступления рискового события
	Контроль: сумма вероятностей должна быть 100 %
	Уровень принятия решений
	Оценка VaR(Value at Risk)

	№
	Описание сценария
	Вероятность, %
	Степень воздействия, (тыс. руб.)
	
	
	
	

	1
	
	
	
	Очень низкая (событие почти не произойдет) 0-20%
	Сумма вероятностей меньше 100% на 100%
	Линейный менеджмент
	Очень низкая 0,00

	2
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	


	План мероприятий по управлению рисками и его контроль

	План мероприятий по управлению риском.
	Контроль реализации Плана мероприятий по управлению риском

	№
	Описание мероприятий
	Ответственное лицо
	Периодичность выполнения мероприятий
	Срок выполнения мероприятий
	Требуется сверх бюджета, (тыс. руб.)
	Критичность мероприятий
	Статус
	Фактический срок исполнения мероприятий
	Фактическая стоимость сверх бюджета, (тыс. руб.)
	Подтверждающие документы

	
	
	Ф.И.О.
	Подразделение
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


2. Реализовавший риск.
	Реализовавшийся риск

	№
	Дата события
	Описание событий
	Причина
	Предварительная оценка ущерба, (тыс. руб.)
	Фактическая сумма ущерба, (тыс. руб.)
	Подтверждающие документы
	Комментарии

	1.
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	
	
	


3. План мероприятий по реагированию на случай реализации риска. 

    Контроль мероприятий по реагированию на случай реализации риска.

	План мероприятий по реагированию на случай реализации риска и его контроль

	План мероприятий по реагированию на случай реализации риска.
	Контроль реализации Плана мероприятий по реагированию на случай реализации риска

	№
	Описание плана
	Ответственное лицо
	Срок исполнения мероприятий
	Требуется сверх бюджета,
 (тыс. руб.)
	Критичность мероприятий
	Статус
	Фактический срок исполнения мероприятий
	Фактическая стоимость сверх бюджета,  (тыс. руб.)
	Подтверждающие документы

	
	
	Ф.И.О.
	Подразделение
	
	
	
	
	
	
	

	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
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