УТВЕРЖДЕНО 

Решением Совета директоров 

ОАО «КБОР»

(протокол № 4 от «17» декабря 2009 г.)

ПОЛОЖЕНИЕ 
об управленческом учете
ОАО «Конструкторское бюро опытных работ»

1.  Основные положения
Главная цель  применения системы управленческого учета в ОАО «КБОР» — обеспечение руководства максимально полной информацией, необходимой для эффективной работы  и получения прибыли  за счет создания и представления через Интернет конкурентоспособных результатов выполненных работ в виде продуктов и услуг для продвижения на рынке.
2. Действие положения

Действие положения распространяется на деятельность всех структурных подразделений, принимающих участие в функционировании системы управленческого учета и документообороте.

3. Цель положения  управленческого учета
 Положение устанавливает основной порядок по обеспечению руководителей предприятия на любом уровне управления плановой, прогнозной и фактической информации о деятельности ОАО «КБОР» и внешнем окружении для обеспечения возможности принятия обоснованных управленческих решений.
.     
4. Задачи управленческого учета:

4.1. Учет наличия и движения материальных, финансовых и трудовых ресурсов и представление информации по ним руководителям;

4.2. Учет затрат и доходов и отклонений по ним от установленных норм и смет по Обществу в целом, структурным подразделениям, центрам ответственности;

4.3.  Исчисление показателей фактической себестоимости продукции и отклонений их от плановых показателей;

4.4.  Определение финансово-хозяйственных результатов деятельности отдельных структурных подразделений по центрам ответственности, изделиям, выполненным работам и услугам;

4.5. Контроль и анализ финансово-хозяйственной деятельности ОАО «КБОР» в целом, ее структурных подразделений;

4.6. Составление управленческой отчетности и предоставление ее управленческому персоналу и специалистам для управления предприятием и принятия решений на перспективу;

4.7. Анализ прошлых событий и их количественная оценка для целей планирования;

4.8. Прогнозирование ожидаемых в будущем событий.

5. Участники управленческого учета
5.1. Генеральный директор – формирует стратегические, оперативные и тактические цели управления ОАО «КБОР». Получает интегрированные управленческие отчеты о достижении поставленных целей, отражающие фактические результаты Финансово-хозяйственного плана ОАО «КБОР» в целом и в разрезе ключевых структурных подразделений за прошедший период либо на конкретный момент времени;

5.2. Структурные подразделения ОАО «КБОР»
Управление № 1 "Инновационно-маркетинговые системы" – начальник Степанов А.П.

Управление № 3 " Системы превентивной и техногенной безопасности" – начальник Атюкин А.А.

Управление № 4–«Головной  координационный  центр по использованию драгметаллов» - начальник Баскаев З.П.

Управление № 5 "Организационно-правовое и административно-хозяйственное" – начальник Вовченко О.Г.

Управление № 6  "Финансово-экономическое" – начальник Аносова Н.Б.

 – формируют оперативную стратегию реализации долгосрочных целей развития предприятия, и в соответствии с этим получают управленческие отчеты, включающие в себя значения ключевых показателей экономической эффективности деятельности подразделений на конкретный момент времени, и результаты их аналитической обработки в виде  информации планового, отчетного  и прогнозного характера, а так же  информацию о смежных подразделениях;

5.3. Специалисты структурных подразделений, отвечающих за формирование и реализацию тактических целей развития ОАО «КБОР» в пределах своей компетенции,  получают информацию о деятельности ОАО «КБОР», ее подразделений, прогнозы внутренних и внешних факторов, оказывающих влияние на результаты деятельности ОАО «КБОР».
6. Методы решения задач планирования 
и содержание управленческой отчетности

План выпуска продукции ОАО «КБОР» разработан исходя из утвержденных приоритетных направлений деятельности предприятия:

- "Информационные технологии и электронная коммерция" в т.ч. СШПС – отв. Степанов А.П.

- Система «Мониторинга управления силами и средствами  МСР-Система»   (20 типов) – отв. Атюкин А.А.

- "Утилизация, Материаловедение, Материалопотребление, нормирование " – отв. Баскаев З.П.

- Комплексы МСР-Фоно с приемкой заказчика (ГОЗ) – отв. Скворцов В.А., Кобец В.П.

- Прочее; - Вовченко О.Г., Аносова Н.Б.

По каждому из вышеперечисленных направлений составляется отдельный план по утвержденной форме. 

 Финансово-хозяйственный план ОАО «КБОР» состоит из следующих самостоятельных планов (бюджетов):

- план выпуска продукции в натуральных и стоимостных показателях на протяжении бюджетного периода с разбивкой по кварталам;

- план НИР и ОКР;

- план инновационной деятельности;

- план технического перевооружения;

Содержание управленческой отчетности состоит из планфакторных показателей финансово-хозяйственной деятельности ОАО «КБОР».

При подготовке управленческой отчетности применяются формализованные документы, по форме и структуре приближенные к документам Финансово-хозяйственного плана, для облегчения сравнения плановых и фактических показателей.  

7. Сущность организации управленческого учета по
 формированию и исполнению Финансово-хозяйственного 
плана ОАО «КБОР».

Система условий и элементов построения учетного процесса с целью получения достоверной и своевременной информации о хозяйственной деятельности ОАО «КБОР», осуществления контроля за исполнением Финансово-хозяйственного плана, рациональным использованием производственных процессов и управления производственной деятельностью для своевременного формирования и принятия управленческих решений. 

Ответственность за организацию управленческого учета предприятия несет генеральный директор ОАО «КБОР».

8. Формат представления управленческой отчетности в рамках исполнения Финансово-хозяйственного плана ОАО «КБОР».

Отчет по исполнению Финансово-хозяйственного плана представляется  «подготовленным», для  принятия управленческих решений:

- Дополняются фактические показатели плановыми, а также данными предшествующих периодов. Такой отчет позволяет видеть развитие событий во времени, их динамику, а также выявляет существенные отклонения от плана для последующей «работы» с ними – выявление причин отклонений, виновников, принятие соответствующих решений;

- Дополняются отчетные формы текстовыми пояснениями, например, о причинах возникших отклонений (о факторах, вызвавших данное отклонение) и их виновниках. В этом смысле в отчетах об исполнении планов разделяются регулируемые и нерегулируемые (подконтрольные и неподконтрольные) показатели, то есть на которые данный центр финансовой отчетности может и не может оказывать влияние;

- Осуществляется классификация информации в отчетных формах в порядке возрастания показателей, благоприятные и неблагоприятные изменения и т.п.;

- Осуществляется математический расчет соответствующих аналитических показателей: маржинального дохода, рентабельности, безубыточности, отклонений в натуральных единицах и процентах и т.д.

9.  Алгоритм подготовки управленческих решений 
по контролю исполнения Финансово-хозяйственного плана ОАО «КБОР».

При анализе экономической эффективности работы ОАО «КБОР» и выработке обоснованных управленческих решений используется широкий набор показателей, характеризующих хозяйственную деятельность  ОАО «КБОР» и являющихся индикаторами экономической эффективности и взаимодействия всех управлений ОАО «КБОР».

Факторы и индикаторы экономической эффективности

1. Конкурентоспособность продукции и управленческие решения:
1.1. Уровень цен на продукцию по отношению к ценам конкурентов.

- мероприятия по снижению себестоимости;

- объясняющая и имиджевая реклама.

1.2. Уровень качества продукции по отношению к продукции конкурентов.

- контроль качества комплектующих и технологии производства;

-мотивация производственного персонала;

- профессиональная подготовка и переподготовка производственного персонала.

1.3. Объем реализации продукции.

-проведение комплексных маркетинговых исследований;

- повышение эффективности элементов комплекса маркетинга.

1.4. Процент рекламационной продукции по отношению к объемам реализации.

- определение причин и виновников отклонений от исполнения плана по реализации продукции;

- комплексные мероприятия по повышению качества.

2. Производственно-технологические факторы
2.1. Производственные мощности.

- осуществление капитальных вложений.

2.2. Производительность труда.

- профессиональная подготовка кадров.

- контроль трудовой дисциплины;

- мотивация производственного персонала.

2.3. Ритмичность производства.

- обеспечение необходимых запасов комплектующих и материалов;

- анализ информации о производственных заделах – незавершенном производстве – на начало и конец периода.

2.4. Степень износа основных фондов.

- осуществление капитальных вложений.

3. Маркетинговые факторы
3.1. Объемы поставки материалов и комплектующих.

- принятие организационных мер по поставкам материалов и комплектующих.

3.2. Объем реализации продукции.

- проведение маркетинговых исследований реализации продукции по географическим сегментам и основным потребителям;

- комплексные мероприятия по стимулированию реализации продукции;

- мотивация персонала занятого вопросами реализации продукции;

- исследование договорных условий, удобства систем расчетов;

- внедрение и совершенствование системы скидок.

3.3. Эффективность систем сбыта продукции.

- оптимизация каналов сбыта;

- поиск новых каналов сбыта;

- анализ сочетания персональной и коллективной ответственности за исполнение планов;

- закрепление контрольных показателей за ответственными лицами – контролируются те показатели, на которые данное лицо способно оказать влияние.

3.4. Эффективность продвижения продукции.

- изучение эффективности рекламных кампаний, изучение степени восприятия, запоминаемости, узнаваемости рекламы;

- внедрение или пересмотр методов стимулирования сбыта;

- экспансия.

3.5. Эффективность организации службы маркетинга.

- изменение формы организации службы маркетинга;

- перераспределение служебных обязанностей;

- совершенствование мотивации работников службы маркетинга.

     4. Финансово-экономические факторы

4.1. Финансовая устойчивость и инвестиционная привлекательность.

- выбор оптимальной структуры баланса;

- санация активов;

- анализ показателей платежеспособности (применяются для оценки способности ОАО «КБОР» выполнять свои краткосрочные и долгосрочные обязательства). 

Коэффициенты: финансовой устойчивости, платежеспособности, долгосрочного привлечения заемных средств, покрытия долгосрочных обязательств, текущей ликвидности, обеспеченности собственными средствами, утраты платежеспособности, восстановления платежеспособности.

4.2. Платежеспособность.

- активизация работы с дебиторами;

- поиск новых потребителей;

- анализ показателей платежеспособности: коэффициенты – финансовой устойчивости; платежеспособности.

4.3. Рентабельность – выявление непроизводственных затрат.

- усиление маркетинговой активности по всем элементам комплекса маркетинга.

10. Производственно-технологическая база управленческого учета

1. Стратегия деятельности ОАО «КБОР» на 2009-2015-2020 гг.; Отв. Атюкин А.А., Шукшенцева Т.Н.;

2. На основе маркетинговых исследований  план выпуска продукции по направлениям деятельности на 2009-2015-2020 гг.; - отв. Фокина Н.Е.

2.1. "Информационные технологии и электронная коммерция" в т.ч. СШПС – отв. Степанов А.П.

2.2. Система «Мониторинга управления силами и средствами  МСР-Система»   (20 типов) – отв. Атюкин А.А.

2.3. "Утилизация, Материаловедение, Материалопотребление, нормирование " – отв. Баскаев З.П.

2.4. Комплексы МСР-Фоно с приемкой заказчика (ГОЗ) – отв. Скворцов В.А., Кобец В.П.

2.5. Прочее; - Вовченко О.Г., Аносова Н.Б.

3. План подготовки производства на 2009—2015-2020 гг. (инвестиционный план, базовые инновационные технологии); Отв.  Вовченко О.Г.;

4. План подготовки кадров на 2009-2015-2020 гг.; Отв. Чернышева И.Г.;

5. Политика в области качества на 2009-2015-2020 гг.; Отв. Кобец В.П.,    Войцеховский А.Г.

Генеральный директор                                                           В. В. Симаков

Начальник ПЭО                                                                      Н.Е.Фокина

Главный бухгалтер  ОАО «КБОР»                                        Н.Б. Аносова

Начальник отдела кадров                                                       И.Г. Чернышева
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